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QRSTUVRWXVRYZSXU[VR\XRW]X̂S[X_[̀VXRaÙR̂]T̂SR_YVR_[̀VR
ZT̂VZ̀X̂ZXRaUXRWYRaUYẀSbR\XRc̀XRYURS[YcỲWRXVSRW]Yde
dỲ[XR\XRSTUVfRgỲ[XRW]YUS[UZhXiRjẀVVX[RWXVR_[TkWlmXVR
VTUVRWXRSY_̀VR_TU[RjY[\X[RVYRc̀S[̀̂XRkXWWXRTUR_[TZ[YVS̀e
X̂[iRR̀̂SX̂V̀d̀XRWXVR\̀dd̀ZUWSbVR_WUVRaU]̀WR̂XRWXVR[ljWXfR

noR̂TcXmk[XiRpTU[̂bXRq̂SX[̂YS̀Te
ŶWXR\XVR\[T̀SVR\XRWrX̂dŶSfR
nsR̂TcXmk[XiRpTU[̂bXRq̂SX[̂YS̀Te
ŶWXRZT̂S[XRWYRc̀TWX̂ZXRdỲSXVRYUtR
dXmmXVfR
uRdXmmXRmXU[XRSTUVRWXVRS[T̀VRvTU[VR
VTUVRWXVRZTU_VR\XRVT̂RZT̂vT̀̂ SiR
ZTmk̀X̂R\]X̂dŶSVRVTUVRWXVRZTU_VR\XR
WXU[VR_Y[X̂SVRwRQUZÛRZh̀dd[XRX̂R
g[ŶZXRxfffR
nRvTU[VR_Y[RŶR_TU[RVXRVTUcX̂ [̀RaUXR
ZXVRdỲSVRXt̀VSX̂SRXSRZXWYR[XVSXRX̂ZT[XR
YUvTU[\]hÙRÛRdWbYUR̀̂ Y\m̀VV̀kWXiR
_Y[S̀ZUẀl[XmX̂SR\ŶVR̂TVR_YyVRVT̀e
\̀VŶSRZ̀c̀ẀVbVfRQWT[VRaUXR\̀[XR\XRZXR
aÙRVXR_YVVXR\ŶVR\XVR_YyVRTzRWXVR
dXmmXVRXSRWXVRX̂dŶSVRVT̂SRZT̂V̀\be
[bVRZTmmXRaUŶS̀SbR̂bjẀjXYkWX{RR
|TmmX̂SRYUvTU[\]hÙRdỲ[XRcYWT̀[RWYR
ZT̂cX̂S̀T̂R̀̂SX[̂YS̀T̂YWXR\XVR\[T̀SVR
\XRWrX̂dŶSR\XRu}~}RwR�̂RX̂dŶSR̂rXVSR
_YVRVXUWXmX̂SRÛR�S[XRd[Yj̀WXRaUr̀WR
dYUSR_[TSbjX[iRb\UaUX[iRVT̀ĵX[iRaUXWR
aUXRVT̀SRWrX̂\[T̀SRTzR̀WRXVSR̂bfRR
�̂Rg[ŶZXiRmYWj[bR\XVRYcŶZbXViR̀WR
[XVSXRkXYUZTU_R�RdỲ[XR_TU[RaUXRWXVR
mX̂SYẀSbVRbcTWUX̂SfR
|Tmk̀X̂R\]X̂S[XR̂TUVRdX[mX̂SRWXVR
yXUtRXSRWXVRT[X̀WWXVRWT[VaU]̀WVRVT̂SR
SbmT̀̂ VR\XRc̀TWX̂ZXVRTURX̂SX̂\X̂SR
\XVRZ[̀ViR\XVRZTU_ViRZT̂VSYSX̂SR\XVR
kWXUViR\XVRmY[aUXVRwRR
|XR̂]XVSRaU]ÛXRVZl̂XR\XRmb̂YjX{R
�U]XVSeZXRaU]̀WR_WXU[XRZXRjYm̀ {̂R
|XR̂]XVSR_YVR̂TS[XRYddỲ[X{R
|Tmk̀X̂R\XRc̀XRYU[ỲX̂SR_UR�S[XR
b_Y[ĵbXVRV̀R̂TUVRYc̀T̂VRbSbRYSSX̂e
S̀dVRTURYc̀T̂VR[bYj̀RwR
�XR\bdX̂VXU[R\XVR\[T̀SVRV]XVSRbmUR
[bZXmmX̂SR\UR_XUR\XRZT̂V̀\b[YS̀T̂R
\ŶVRWYR_[̀VXRX̂RZTm_SXR\XRWYR_XS̀SXR
X̂dŶZXR�hŶ\̀ZY_iRZX̂S[XVR\XR[bSX̂e
S̀T̂iR{�fR
�YR_Y[TWXRV]XVSRẀkb[bXR_TU[RWXVRc̀Te
WX̂ZXVRVXtUXWWXVRdỲSXVRYUtRdXmmXVR
VÙSXR�RW]YddỲ[XR�X̀̂VSX̀̂fRqWRdYUSR
ZT̂S̀̂UX[RWXRZhXm̀ R̂X̂R\b̂T̂�ŶSR
WXVRc̀TWX̂ZXVRZT̂vUjYWXVRXSRWXVRc̀Te
WX̂ZXVRYUtRX̂dŶSVfR
QWT[VR̂]hbV̀SX�R_WUViRTVX�RXSRY__XWX�R
WXRuu}RV̀RcTUVR�SXVRSbmT̀̂ VR\]X̂e
dŶSVRX̂R\ŶjX[RTURWXR�}u}R_TU[RWXVR
dXmmXViRV̀RcTUVR�SXVRc̀ZS̀mXRTUR
SbmT̀̂ R\rÛXRYj[XVV̀T̂fRR
�S̀ẀVX�eWXViRVŶVRmT\b[YS̀T̂{R
R
�yWc̀XR����Q��e�Q���R
�WUXR�bWbjUbR\UR�X[VT̂ X̂WR

|Y[ST̂R_WX̀̂R_TU[RWYR|g��RYUR
|��R\XR�Ỳ̂SR�UX̂S̀̂RX̂R�cXẀe
X̂VR�RSTUVRWXVR_TVSXVR\XRS̀SUWỲ[XVR
ZY\[XRXSR���RVT̂SR|g��RxRRR
�YR|g��R�RWYR��iRZ]XVSR_TVV̀kWXRxR

�TZ̀bSbR�b̂b[YWXRc̀X̂SRX̂d̀̂R\XR[bjWX[RVT̂R
\X[̂̀X[RẀS̀jXRẀbRYUR_YVVbfR�YR̂TSXRYU[YRbSbR
VYWbXRZXSSXRŶ b̂XfR�̂RvÙ̂ Rnou~iR̀WRYU[YRdYWWUR
\bkTU[VX[RuiuRm̀WẀY[\R\]XU[TVR_TU[RWXVRẀS̀e
jXVRVU[RWXVRmŶ _̀UWYS̀T̂VR\UR�̀kT[RXSRWXVR
YZZUVYS̀T̂VR\XRZT[[U_S̀T̂RX̂R�̀kyXfRQUe
vTU[\]hÙiRZXRVT̂SRuinRm̀WẀY[\R\]XU[TVRaÙR
cT̂SR�S[XRcX[VbR_TU[RWYRc̀TWYS̀T̂R\XVRXmkY[e
jTVRYmb[̀ZỲ̂ VR̀̂SX[\̀VŶSR\]XddXZSUX[R\XVR
S[ŶVYZS̀T̂VRX̂R\TWWY[VR_[̀̂Z̀_YWXmX̂SRYcXZR
|UkYiRW]q[ŶRXSRWXR�TU\ŶfRR

�XU[XUVXmX̂SiR\X_ÙVR_WUV̀XU[VRŶ b̂XViRÛR
cTWUmXR\XR_[Tc̀V̀T̂RYRbSbRZT̂VS̀SUbR_TU[R
YSSX̀̂\[XRni�Rm̀We
ẀY[\VR\]XU[TVRYUR
_[Xm̀X[RS[̀mXVS[XR
nou~fR|XRmYSXWYVR
_X[mXSR�R�TZ̀bSbR
�b̂b[YWXR\XR̂XR_YVR
�S[XRYUvTU[\]hÙRX̂R
j[Ŷ\XR\̀dd̀ZUWSbR
d̀̂ŶZ̀l[XiRmỲVR̀WR
X̂RV]XVSR_YVRdỲSR
VŶVRmYWfR�]X̂VXme
kWXR\XVRVYWY[̀bVR\UR
�[TU_XRRYR\�RVUk̀[R\XVR_WŶVR\]bZT̂Tm̀XVR
VUZZXVV̀dVR\X_ÙVR_WUV̀XU[VRŶ b̂XViRaÙRT̂SR
_X[m̀VR\XRZT̂VS̀SUX[RZXVR_[Tc̀V̀T̂VfRR

|XWYRV]XVSRS[Y\ÙSR_Y[R\XVRXddXZS̀dVRaÙRVXR[be
\ÙVX̂SiR\XVRZT̂\̀S̀T̂VR\XRS[YcỲWRaÙRVXR\be
j[Y\X̂SiR\XVRSYUtR\XRVS[XVVRaÙRYUjmX̂SX̂SiR
\XVR[bmÛb[YS̀T̂VRaÙRVXRd̀jX̂SiR\XVRkU\jXSVR
`̂dT[mYS̀aUXVR\XR_WUVRX̂R_WUVR[XVS[X̀̂SVfffR

�UXWRXVSRWXRmXVVYjXR\XRWYR�̀[XZS̀T̂RYUvTU[\e
hÙR_TU[R̂TUVR[XmX[Z̀X[R\]YcT̀[RbSbRmYWmXe
b̂VR_X̂\ŶSRSTUSRZXRSXm_VRwRR
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�YVR\XRmXVU[XRVYWY[̀YWXRV̀ĵ d̀̀ZYS̀cXR_TU[R
nou~iRvUVSXRÛR_XS̀SRaUXWaUXRZhTVXR_TU[RWXVR
_WUVRkYVRVYWỲ[XVRXSR_XUSR�S[XRÛRVU__WbmX̂SR
\]̀̂Sb[XVVXmX̂SRfRR

�ỲVRZXRaÙRXVSRV�[iRZrXVSRaUXRWYR�̀[XZS̀T̂R
VrYSSYaUXR�R̂TVRYcŶSYjXVRVTZ̀YUtfR�b\ỲWWXR

\URS[YcỲWRXSR̀̂ \Xm̂ S̀bVR\XRd̀̂R\XRZY[[̀l[XR
\T̀cX̂SR�S[XR[XcUXVR�RWYRkỲVVXfR|XWYRZT�SXR
¦uRm̀WẀT̂VR\]XU[TVR_Y[RŶR�RWYR��fR|XR̂rXVSR
_YVRTkẀjYST̀[XR_Y[RWYRWT̀RTUR_Y[RWYRZT̂cX̂e
S̀T̂RZTWWXZS̀cXiR�TZ̀bSbR�b̂b[YWXRVU__[̀mXRxR

�XVR_[Xm̀l[XVR_[T_TV̀S̀T̂VRVT̂SR�RR

�TU[RWYRmb\ỲWWXR\URS[YcỲWiRYZSUXWWXmX̂SRWXVR
mb\ỲWWXVRXSR_[̀mXVRVT̂SRYSS[̀kUbXVR_TU[RnoiR
�oiR�sRXSR¦oRŶVRŶ b̂XVR\XRS[YcỲWiR\bVT[mỲVR
WYR_[̀mXRVX[YRZYWZUWbXRÛ àUXmX̂SRVU[RW]Ŷe
Z̀X̂ X̂SbR�TZ̀bSbR�b̂b[YWXfRpUVaU]�R_[bVX̂SR
WXVRVYWY[̀bVRXmkYUZhbVRVTUVRZT̂\̀S̀T̂VR\XRWYR

ZT̂cX̂S̀T̂R ZTWWXZS̀cXR
Y__ẀZYkWXR\X_ÙVRnoouR
STUZhỲX̂SRRu§nRmT̀VR\XR
VYWỲ[XR_Y[Rmb\ỲWWXfR|XUtR
XmkYUZhbVRVTUVRWXVRŶe
Z̀X̂ X̂VRZT̂\̀S̀T̂VRSTUe
ZhỲX̂SRuRmT̀VfR�YR�̀[XZe
S̀T̂RÛ d̀T[m̀VXRX̂RS̀[ŶSR
cX[VRWXRkYVfRR

�TU[RWXVR̀̂\Xm̂ S̀bVR\XRd̀̂R
\XRZY[[̀l[XR�qg|�iR�TZ̀bSbR
�b̂b[YWXR_[T_TVXR\XR̂̀cXe
WX[R_Y[RWXRkYVRX̂RY__Ẁe

aUŶSR�R_Y[S̀[R\XRnonuiRWXVR[ljWXVR\XRWYR
ZT̂cX̂S̀T̂RZTWWXZS̀cXfRR

|XVR\XUtRmXVU[XVRdX[ỲX̂SRjYĵX[R�R�TZ̀bSbR
�b̂b[YWXRX̂c̀[T̂Ru¦Rm̀WẀT̂VR_Y[RŶfR�̀X̂R
_XUR_Y[R[Y__T[SR�RW]X̂VXmkWXR\XVRYmX̂\XVR
aUXR̂TUVRYcT̂VRcX[VbXVRZXVR\X[̂̀l[XRŶ b̂XVfR
�̀X̂R_XUR_Y[R[Y__T[SR�RZXRaUXR̂TUVRcX[VT̂VR
ZhYaUXRŶ b̂XRYUtRYZS̀T̂ Ŷ̀[XVfRR

�TU[RWYR|g��iRZXVRmXVU[XVRVT̂SR̀̂vUVSXVfR�̀R
�TZ̀bSbR�b̂b[YWXRXVSRX̂R\̀dd̀ZUWSbiRZXR̂XRVT̂SR
_YVRWXVRVYWY[̀bVRaÙR\T̀cX̂SR_YyX[iR̀WVRT̂SR\bv�R
kXYUZTU_R\T̂ b̂fRR

�TU[RaUXRZXR̂XRVT̀SR_YVRWXR\bkUSR\]ÛXRWT̂jUXR
ẀVSXR\XR[YkTSYjXR\XR̂TVRYcŶSYjXVRVTZ̀YUtiRWYR
|g��RYRWŶZbRVU[RVT̂RV̀SXRZd\SeVjfd[RÛXR_bS̀e
S̀T̂RX̂RẀĵXfR�TyX�R̂Tmk[XUtR�RyR_Y[S̀Z̀_X[fR
T̈UVR_TU[[T̂VRY__UyX[R̂TVR[XcX̂\̀ZYS̀T̂VR
_Y[RcTVR̂Tmk[XUVXVRV̀ĵYSU[XVfRRRR
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