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IJKLMNOMPQKMJRMOJOSKSTUVOJWXUJOMJOYNZJUN[MOZUOJ\YXTJ
]SUTMJRXĴYTXPJRMOJPVZUMTOJXNMJ[TSUMJTVXOOUZM_JJ
M̀OJOX\\YTZOJaKSUTOJMZJObNZcVZUWXMOdJRMOJ[URVYOdJRMOJ
\cYZYOJWXUJYNZJRYNNVJ[UMJeJNYOJOUfKMOJOUJ\MXJ\STKSNZOdJ
XNJ[TSUJZTS[SUKJRMJ\TY_JIXgRMKeJRMJKSJaYPdJUKJbJS[SUZJ
KLMN[UMJRMJ\STZSfMT_JhMTaUJiJJ

jMJ\KSOZUWXMJaLMOZJ\SOJ]SNZSOZUg
WXMJi___JJ
J

jSJkYXTNVMJRMJKLMN[UTYNNMPMNZJ
aTVVMJ\STJKLlmnJS[SUZJ\YXTJQXZJRMJ
OMNOUQUKUOMTJKSJ\Y\XKSZUYNJSXoJ\TYg
QKVPSZUWXMOJMN[UTYNNMPMNZSKMO_J
IXkYXTRLcXUJ\MXZgYNJOMJaYNZMNZMTJ
RLXNMJkYXTNVMJ\STJSNJ\YXTJOMJOYXg
[MNUTJWXMJNYZTMJ\KSNpZMJNLMOZJ
WXLXNJKUMXJRMJ\SOOSfMJ\YXTJKLcXg
PSNUZVJqJJ
J

jMOJaYNOZSZOJOYNZJRMJ\KXOJMNJ\KXOJ
SKSTPSNZOdJZYXkYXTOJ\KXOJRMJRVg
acMZOdJRMJ\YKKXZUYN_JJ
jMOJTMOOYXTaMOJSNNXMKKMOJRMJKSJ
\KSNpZMJOYNZJV\XUOVMOJRMJ\KXOJMNJ
\KXOJZrZJacSWXMJSNNVMsJ
tMJOYNZJuvJPUKKUSTROJRMJZYNNMOJRMJ
RVacMZOJWXUJOYNZJRV[MTOVMOJSNNXMKg
KMPMNZJRSNOJKMOJYaVSNOJMZJaSXOSNZJ
KSJPYTZJRLwdxJPUKKUYNJRLSNUPSXo_J
nNJOM\ZUpPMJaYNZUNMNZJaYNOZUZXVJ
RMJRVacMZOJyPSkYTUZSUTMPMNZJ\KSOg
ZUWXMzJRVTU[MJSXJPUKUMXJRXJ{SaU]Ug
WXMJMZJXNJSXZTMJOMJ]YTPMJMNJIZKSNg
ZUWXM_J|KJMOZJPSUNZMNSNZJfTSNRJ
ZMP\OJRLSfUTJacSaXNJeJOYNJNU[MSX_J
tcM}JOYUJQUMNJO~TJ�JMNJKUPUZSNZJKMOJ
MPQSKKSfMOJ\KSOZUWXMOJyQYXZMUKKMOdJ
OXTMPQSKKSfMOdJszJMZJMNJ\TUYTUOSNZJ
KMOJMPQSKKSfMOJQUYRVfTSRSQKMOdJ
[YUTMJ\KXOJRLMPQSKKSfMJRXJZYXZJ
yS\\YTZMTJOMOJaYNZMNSNZOJKYTOWXLYNJ
]SUZJOYNJPSTacVdJaLMOZJOUP\KMJMZJ
\SOJ\KXOJacMTz_J
J

IXJZTS[SUKJSXOOUdJNYXOJ\YX[YNOJ
SfUT_JjMOJfYQMKMZOJSXoJRUOZTUQXg
ZMXTOJ\MX[MNZJ�ZTMJV[UZVOJMNJXZUKUg
OSNZJNYZTMJPXfdJKMOJZYXUKKMZZMOJ\STJ
XNMJaXUKKpTMdJsJMZJ\KXOJMNaYTM_J�J
S[M}g[YXOJRVkeJ\MNOVJqJJ
M̀OJSaZUYNOJUNRU[URXMKKMOJMZJaYKg
KMaZU[MOJ\MX[MNZJ�ZTMJPUOMOJMNJ
\KSaMJ\YXTJ\TYZVfMTJNYZTMJ\KSNpZM_J
tcSaXNJ\MXZJaYNZTUQXMTdJ\YXTJaMKSdJ
RMJNYPQTMXOMOJOYKXZUYNOJMoUOZMNZJ�J
KUPUZMTJK�UP\TMOOUYNJ\S\UMTdJRVPSg
ZVTUSKUOMTJOMOJRYaXPMNZOdJsJtMOJ
SaZUYNOJOYNZJKSTfMPMNZJMNfSfVMOJ
MZJMNaYXTSfVMOJSXJOMUNJRMJNYZTMJ
MNZTM\TUOMdJSKYTOJ\YXTWXYUJ\SOJ
TVRXUTMJNYZTMJaYNOYPPSZUYNJRMJ
\KSOZUWXMJSXOOUJiJ
J
�bK[UMJ{ln{I�̀ g�I�̀ �J
�KXMJ̀{J

jSJaYNZTUQXZUYNJSXJ]YNROJ\YXTJ
K�UNOMTZUYNJ\TY]MOOUYNNMKKMJRMOJ
\MTOYNNMOJcSNRUaS\VMOJR~MJ\STJ
NYZTMJVZSQKUOOMPMNZJ\YXTJNYNJTMOg
\MaZJRMJKLMP\KYUJRMJ��JRMJZTS[SUKg
KMXTOJcSNRUaS\VO_JJJ

t�dJ̀{dJt��t�dJaLMOZJ]UNUJiJjMOJYTRYNNSNg

aMOJhSaTYNJOYNZJ\SOOVMOJ\STJKeJMZJYNZJTMfTYXg

\VMOJaMOJ�JUNOZSNaMOJ\YXTJNLMNJ]YTPMTJ

WXLXNMdJKMJt��dJtYPUZVJ�YaUSKJMZJ�aYNYPUg

WXM_JjMOJUNOZSNaMOJ]XOUYNNMNZdJPSUOJKMXTOJ

PUOOUYNOJTMOZMNZJKMOJP�PMO_J

jSJKYUJSJRYNNVJXNJaSRTMJkXTURUWXMJ\YXTJKMJ

]YNaZUYNNMPMNZJPSUOJSJKSUOOVJKSJ\KSaMJeJKSJ

NVfYaUSZUYNJRLMNZTM\TUOM_JtMKKMgaUJ[UMNZJRMJOMJ

ZMTPUNMTJeJ�YaUVZVJ�VNVTSKM_JjSJt̂ �̀JSJ

QSZSUKKVJ\YXTJS[YUTJKMOJPYbMNOJRMJaYNZUNXMTJeJ

[YXOJTM\TVOMNZMTdJ[YXOJaYNOMUKKMTJMZJ[YXOJ

RV]MNRTMJPSUOJSXOOUJ\YXTJNYXOJ\MTPMZZTMJRMJ

aYNZUNXMTJeJ[YXOJ\TY\YOMTJRMOJSaZU[UZVOJOYg

aUSKMOJMZJaXKZXTMKKMO_J

jMOJTM\TVOMNZSNZOJRMOJOSKSTUVOJOUpfMTYNZJRVg

OYTPSUOJSXJOMUNJRLXNJtYPUZVJ�YaUSKJMZJ�aYg

NYPUWXMJRLVZSQKUOOMPMNZJyt���z_JIJmSNZMOdJ

aMZZMJYTfSNUOSZUYNJOMTSJM]g

]MaZU[MJSXoJ\TYacSUNMOJVKMag

ZUYNOJ\TY]MOOUYNNMKKMOJWXUJ

SXTYNZJKUMXJaYXTSNZJmY[MPg

QTMJuvw�_JJ

jSJKUOZMJRMJaSNRURSZOJOMTSJ

aYP\YOVMJRMJw�JVKXOJZUZXKSUg

TMOJMZJw�JVKXOJOX\\KVSNZO_JjSJ

KYUJUP\YOMJuJaYKKpfMOdJ�h�J

MZJtSRTMOdJSUNOUJWXLXNMJ

PUoUZVJ\TY\YTZUYNNMKKMJ\STJaYKKpfMJ\YXTJWXMJ

acSWXMJaSZVfYTUMJOYUZJTM\TVOMNZVM_JJ̀SNOJNYg

ZTMJVZSQKUOOMPMNZdJOUJNYXOJ]SUOYNOJXNMJMOZUPSg

ZUYNJS[MaJXNUWXMPMNZJKLM]]MaZU]J��JSXJ

�w�wu�uvw�dJaMKSJRYNNMJXNMJRVKVfSZUYNJRMJ�J

�h�dJxJ]MPPMOJMZJ�JcYPPMOJMZJ�JaSRTMOdJ�J

]MPPMOJMZJ�JcYPPMO_JjMOJacU]]TMOJ\YXTTYNZJ

�ZTMJPYRU]UVOJ\STJKMJNYPQTMJRMJt̀ d̀JRLUNZVg

TUPSUTMOJMZJRMJOSKSTUVOJPUOJeJRUO\YOUZUYNJeJRXMJ

\TY\YTZUYNJRMJKMXTJZMP\OJRMJ\TVOMNaMJSXJ

aYXTOJRMOJwuJPYUOJ\TVaVRMNZO_J

IJKSJt̂ �̀dJNYXOJOYXcSUZYNOJRpOJeJ\TVOMNZJ

[YXOJOMNOUQUKUOMTJ\YXTJWXMJKLURVMJRMJRM[MNUTJ

aSNRURSZJOXTJNYOJKUOZMOJacMPUNMNZJRSNOJ[YZTMJ

Z�ZMJaSTJNYXOJS[YNOJQMOYUNJRMJ[YXO_JJ

tMZJMNfSfMPMNZJMOZJRMJ�JSNOdJUKJNVaMOOUZMJ

RL�ZTMJTV]KVacU_J�UJ[YXOJ�ZMOJOMNOUQKMJSXJTMOg

\MaZJRMOJTpfKMOdJeJKLVWXUZVJOYaUSKMdJKSJKYbSXZVdJ

KMJRUSKYfXMdJKMJ\STZSfMdJKMJZTS[SUKJMNJVWXU\MJMZJ

OUJ[YXOJOYXcSUZM}JS\\YTZMTJ[YZTMJSURMJeJ[YOJ

aYKKpfXMOdJ�ZTMJeJKLVaYXZMdJ[MNM}JNYXOJTMNg

aYNZTMTJ\YXTJMNJ\STKMT_JtLMOZJKLMN[UMJWXUJRYUZJ

�ZTMJ[YZTMJ\TMPUMTJPYZMXT_JjMOJaYNNSUOOSNaMOJ

MZJKMOJaYP\VZMNaMOJOLSaWXUpTMNZJSXJ]UKJRXJ

ZMP\OJ\STJKMJaYP\SfNYNNSfMJMZJKSJ]YTPSZUYNdJ

aYPPMJRSNOJZYXZJ\YOZM_JJ

IJKSJt̂ �̀dJNYXOJS[YNOJSXOOUJQMOYUNJRMJ[YXOJ

MNJZSNZJWXLSRcVTMNZ_J�ZTMJSRcVTMNZJMOZJZYXZJ

RLSQYTRJXNJSaZMJRMJOYXZUMNJ

SXoJVKXOJt̂ �̀JMNJ\KSaM_J

{YXTJNYZTMJaYN]USNaMJMZJ

NYZTMJTVXOOUZMdJNYXOJRM[YNOJ

NYXOJOMNZUTJKVfUZUPM_J�ZTMJ

SRcVTMNZJt̂ �̀JNLMOZJ\SOJ

XNMJZSTMdJXNMJcYNZMdJaLMOZJ

SRcVTMTJeJXNJPYX[MPMNZJRMJ

RV]MNOMJRMOJOSKSTUVOdJNUJaSg

ZVfYTUMKdJNUJaYT\YTSZUOZM_J

�ZTMJSRcVTMNZJt̂ �̀JNLMOZJ\SOJRLMNZTMTJRSNOJ

XNMJOMaZMJY�JYNJOMJRYUZJRL�ZTMJRLSaaYTRJS[MaJ

OYNJfYXTYXdJKSJaYN]TYNZSZUYNJRLURVMOJMZJKMJ

RUSKYfXMJOYNZJKMJPS�ZTMgPYZ_JJ

�NJTVOXPVdJaMZZMJaSP\SfNMJVKMaZYTSKMdJaMZZMJ

VKMaZUYNJMZJaMJ\TYacSUNJPSNRSZJNMJOMJ]MTYNZJ

\SOJOSNOJ[YXO_JIKYTOJNLSZZMNRM}J\SOdJ\TMNM}J

aYNZSaZJS[MaJXNJRMJNYOJVKXO_J

IJQUMNZrZJiJ
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